SENA ACTA No 2 DE JUNTA ADMINISTRADORA

7A§ CONTRATO CO1.PCCNTR.1471299 de 2020

NOMBRE DEL COMITE O DE LA REUNION:
JUNTA ADMINISTRADORA No 2 DEL CONTRATO CO1.PCCNTR.1471299 de 2020

CIUDAD Y FECHA DE INICIO: Bogota D.C., 02 de Octubre de 2020 HORA INICIO: 5.pm

CIUDAD Y FECHA DE TERMINACION: Martes 06 de Octubre de 2020 HORA FIN: 6:00pm

LUGAR: VIRTUAL VIA TEAMS DIRECCION GENERAL

TEMAS:
1) Modificacién de Plan Operativo contrato CO1.PCCNTR.1471299 de 2020

OBJETIVO(S) DE LA REUNION VIRTUAL

Aprobacion del Plan operativo de acuerdo con las justificaciones que se consignan en el
presente documento.

AGENDA Y DESARROLLO DE LA REUNION

AGENDA

1. Verificacién de quérum
2. Aprobacién de Plan Operativo

DESARROLLO DE LA REUNION:

1. Verificacion de quérum

Se inicia la reunidn constatando la asistencia de todos los miembros de la Junta Administradora
habiéndose verificado previamente los respectivos documentos que acreditan a cada uno de los

asistentes.

Por tratarse de una reunion virtual se verifica el correo electronico a través del cual se
comunicara cada uno de los asistentes.

Delegados por parte de la Universidad Nacional:

= QOscar Fernando Castellanos (Delegado y Gerente del contrato)
= Profesora Sandra Rojas Berrio (Profesora y Delegada Universidad Nacional
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De parte del SENA:

Hernan Fuente: Director de Empleo y Trabajo — En calidad de delegado del Director General
Gustavo Gémez: En calidad de delegado de Director de la Direccion Administrativa y Financiera
Carlos Arturo Gamba Castillo: En calidad de delegado del Director de Empleo y Trabajo.
Coordinador Nacional de Emprendimiento

3. Aprobacion de la modificacion al Plan Operativo

La propuesta de modificacién al Plan Operativo, obedece en especial a las decisiones tomadas
en el CDN del 25 de Junio de 2020, donde se aprueba la modificacion del Acuerdo 10 del 2019,
creacién de la linea de sostenibilidad, lo cual genera la modificacion del Plan Operativo para
avanzar en la ejecucion de la misma, entre otras consideraciones. El acta No 1576 de 25 de Junio
de 2020 aprobd lo siguiente, de manera textual tomado del acta:

1. Aprobacion de la modificacidon del acuerdo 0010 “Por el cual se crea la Linea de Sostenibilidad
Empresarial y se modifica parcialmente el acuerdo 0010 de 2019”

2. Aprobar la planeacién de los Recursos del Fondo Emprender para la vigencia 2020, que tienen
como objetivo financiar iniciativas empresariales y contribuir a generar nuevas oportunidades
empresariales: Crear/Crecer en su linea de sostenibilidad empresarial.

Con base en estas decisiones del CDN y la dinamica posterior a una decisidn en esta instancia, la
entidad debe adelantar:

1. Identificacion de sectores que se van a apoyar para que haya una alineacion con el Comité de
Reactivacion de Presidencia, con el DNP, con Minhacienda, Mintrabajo y Mincit y que en
materia de coordinacién con las politicas de financiamiento haya una alineacién con la banca de
desarrollo para lo cual ofrece todo el apoyo desde el Ministerio de Comercio, Industria y
Turismo para trabajar con el SENA en esa direccién(...) tomado del acta de CDN de 25 de Junio
de 2020, tanto para la linea crear como para la linea crecer/sostenibilidad.

2. Realizar el disefio de la linea crecer/sostenibilidad en sus aspectos técnicos, financieros y
administrativos.

3. Realizar las modificaciones al plan Operativo, necesarias para operar la linea crecer, con los
ajustes que implica el ajuste a los rubros de la linea crear.

4. Realizar las acciones administrativas y técnias para ejecutar la linea crecery cumplir con la
planeacién del Fondo Emprender tal como se aprobd en el CDN.

Qué es la linea Crecer o de Sostenibilidad

Un programa que dentro del Fondo Emprender que busca otorgar financiacion reembolsable a
empresarios de micro y Pymes que cumplan con las condiciones establecidas y las directrices
que otorgue el Fondo Emprender, para su sostenibilidad, crecimiento y consolidacion.
Una modificacion al acuerdo 010 de 2019, realizado mediente el acuerdo 003 de 2020.
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Beneficiarios de la linea crecer/sostenibilidad

1. Empresa que haya recibido o este recibiendo acompafiamiento del SENA, a través de los
programas de Fondo Emprender, otras fuentes de Financiacion, Fortalecimiento empresarial y
SER (SENA Emprende Rural).

2. Empresa con fecha de constitucion no mayor de cinco (5) afios, a partir de la fecha de
publicacion de los términos de referencia.

3. Empresa que acredite estar al dia con la renovacién de su registro mercantil a la fecha de su
postulacion.

4. Acreditar en sus estados financieros a corte del 31 de diciembre del afio anterior, ventas
anuales superiores a 120 SMMLYV (Salarios Minimos Mensuales Vigentes).

5. Que la empresa no se encuentre en proceso y/o acogida a la Ley de insolvencia o similar

6. Que los socios de la empresa deben cumplir con alguna de las condiciones expresadas en el
Articulo 7 del Acuerdo 0010 de 2019.

Nota 1: Para las empresas beneficiarias de la Linea de Sostenibilidad Empresarial del Fondo
Emprender y que participaron anteriormente de la Linea Creacidon Empresarial, se aclara que a la
fecha de su postulacion deben acreditar la condonacién de recursos por parte del Consejo
Directivo Nacional del SENA.

Nota 2: Las empresas que se postulen y participen en las convocatorias de la Linea de
Sostenibilidad Empresarial del Fondo Emprender, no podran hacerlo si han recibido beneficios
econdmicos de otras entidades estatales. Asimismo, se dara prioridad a las micro y Pymes que
no hayan sido beneficiarias de la Linea de Sostenibilidad Empresarial del Fondo Emprender.

Rubros financiables:

Los recursos de financiacion estaran destinados exclusivamente para Capital de Trabajo, en los
siguientes rubros:

1. Pago de salarios y/u honorarios del equipo que se requiere para la expansién y sostenibilidad
de la empresa.

2. Compra de materia prima.

3. Compra de insumos esenciales para la operacion.

4. Pago de servicios esenciales para la operacién dentro de lo cual se incluye, arrendamiento,
transporte, entre otros que resulten esenciales para la operacién, segin analisis de viabilidad
del Fondo Emprender

Oportunidades e impacto de la linea crecer/sostenibilidad:

* Financiar rubros tan importantes para la operacién y sostenibilidad de la empresa en la
actual coyuntura que vive el pais, como lo es el capital de trabajo.

* Disponer de una linea de crédito con condiciones especiales para los emprendedores

* Apoyar a empresas para que cuentan con una alta adaptacién vy flexibilidad en procesos
productivos con la adopcion de nuevos protocolos sanitarios.

* Apoyar a empresas para que, satisfagan mas eficientemente a la nueva demanda bajo
propuestas innovadoras.
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* Apoyar a empresas para que, logren tener una mayor empatia con los consumidores y
empleados (nuevos formatos de trabajo, disminucion de viajes, cambios logisticos, etc.)

*  Empresas que prioricen los canales de atencidn virtual.

* Contar con liguidez en estos mometos de coyuntura.

* Retencidon de empleo en las empresas beneficiarias

* Apoyo a aproximadamente 1200 empresas marca SENA al acceso a recursos de
financicion en condiciones especiales.

A continuacion argumentacion juridica, contractual y operativa que justifican la solicitud de la
modificacion del Plan Operativo y la posterior contratacion de los servicios para facilitar la

peusta en marcha de la misma:

1. Fundamentos de ley para la operatividad de la linea de sostenibilidiad

Dentro del ejercicio misional, al SENA se le ha confiado la administracion y gestiéon de los
recursos del Fondo Emprender, el cual tiene como finalidad financiar iniciativas[”empresariales,
a partirdelos recursos obtenidos del ochenta por ciento (80%) dela monetizacion de la
cuota de aprendizaje y con un marco legal definido para tal fin, lo anterior conforme a lo
establecido en el articulo 40 de la Ley 789 de 2002: “ARTICULO 40. FONDO EMPRENDER. Créase
el Fondo Emprender, FE, como una cuenta independiente y especial adscrita al Servicio
Nacional de Aprendizaje, SENA, el cual serd administrado por esta entidad y cuyo objeto
exclusivo serd financiar iniciativas empresariales que provengan y sean desarrolladas por
aprendices o asociaciones entre aprendices, practicantes universitarios o profesionales que su
formacion se esté desarrollando o se haya desarrollado en instituciones que para los efectos
legales, sean reconocidas por el Estado de conformidad con las Leyes 30 de 1992 y 115 de 1994
y demds que las complementen, modifiquen o adicionen”.

Asimismo, el Decreto 934 de 2003, establece: Articulo 1°. “Naturaleza del Fondo Emprender FE.
El Fondo Emprender FE es una cuenta independiente y especial adscrita al Servicio
Nacional de Aprendizaje, Sena, administrada por esta entidad, el cual se regird por el derecho
privado”.

Articulo 2°. “Objeto del Fondo Emprender FE. El Fondo Emprender FE tendrd como objeto
exclusivo financiar iniciativas empresariales que provengan y sean desarrolladas por aprendices
0 asociaciones entre aprendices, practicantes universitarios o profesionales, cuya formacion se
esté desarrollando o se haya desarrollado en las Instituciones reconocidas por el
Estado, de conformidad con las Leyes 30 de 1992 y 115 de 1994 y demds que las complementen,
modifiquen o adicionen”.

Articulo 4°. “Administracion y direccion del Fondo Emprender FE. La administracion del Fondo
Emprender FE estard a cargo del Consejo Directivo del Servicio Nacional de Aprendizaje, Sena,

quien ejercerd las funciones de consejo de administracion del mismo.

El Fondo Emprender. FE contard con una Direccion Ejecutiva a cargo del Director General del
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Servicio Nacional de Aprendizaje, Sena, o sudelegado quien velard por el adecuado
cumplimiento y desarrollo de su objeto”.

Deigual forma, el articulo 11delDecreto 934 de 2003, determind “Articulo 11.
Sistema de manejo de los recursos. De acuerdo con lo dispuesto en la ley y las directrices que
imparta el Consejo de Administracion del Fondo, el Director Generaldel Servicio
Nacional de Aprendizaje, SENA, podrd contratar total o parcialmente el manejo de los
recursos del Fondo, mediante encargo fiduciario, Fondos fiduciarios, contratos de fiducia,
contratos de administracion de recursos y de proyectos, de mandato y los demds negocios
juridicos que sean necesarios, para la correcta administracion de los recursos del Fondo”,
igualmente dicha norma en su articulo 13 dispone “Articulo 13. Régimen juridico de los actos y
contratos del Fondo Emprender. FE. De conformidad con lo previsto en el inciso segundo del
articulo 40dela Ley 789 de 2002, los contratos que celebren para el funcionamiento y
cumplimiento del objeto del Fondo Emprender se regirdn por las reglas del derecho privado, sin
perjuicio del deber de seleccion objetiva de los CONTRATISTAS y del ejercicio del control por
parte de las autoridades competentes y organismos de control. Los recursos del Fondo
Emprender. FE no estardn sujetos a inversiones forzosas. Su portafolio serd manejado
atendiendo exclusivamente criterios de rentabilidad y sequridad de los recursos”.  Decreto que
fue incorporado en el capitulo cuarto del Decreto numero 1072 de 2015.

Con lo cual se tiene que, existe una responsabilidad legal del SENA, de generar todos los
mecanismos necesarios para la gestion de los recursos entregados por via de monetizacién para
el Fondo Emprender y la oportunidad amparada por el marco reglamentario de someter sus
negocios y actividades al derecho privado y realizar todas las contrataciones y negocios
juridicos que sean necesarios para la gestion de areas estratégicas y de servicios sobre el cual
se desenvuelve el programa, y que se financiaran exclusivamente con los recursos propios del
Fondo.

Por lo anterior se considera que, el SENA para el cumplimiento de los cometidos planteados por
la Ley 789 en su articulo 40, como administrador de los recursos asignados y en observancia a
los principios de trasparencia y objetividad, requiere garantizar la permanente presencia y
operatividad de una infraestructura de cobertura nacional soportada a su vez en una
infraestructura operativa juridica, técnica, financiera, administrativa y de recurso humano
profesional y técnico que acompafien al SENA en la seleccién, evaluacion, interventoria y
acompafiamiento a los proyectos financiados por el Fondo Emprender, que permitan la
implementacién de esquemas de seguimiento y control de todas las actividades desarrolladas,
pero a su vez con una revisiéon permanente del mismo, de tal forma que el Fondo Emprender
esté a la vanguardia del ecosistema del emprendimiento.

De tal manera que, en forma continua y hasta la extincion de su fundamento legal, esta entidad
tiene el deber de generar todas las operaciones administrativas, financieras, técnicas y juridicas
gue garanticen el acceso de los colombianos a los recursos creados para el apoyo de capital
semilla, operado y ofertado mediante el Fondo Emprender. Bajo este parametro, el SENA tiene
la obligacién legal de contratar y ofrecer los beneficios otorgados en forma permanente al
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ciudadanoy, por lo tanto, el cumplimiento respectivo de los encargos misionales de |a
institucion.

2. Contractual

Una vez expuesta la naturaleza juridica y los fines esenciales del Fondo Emprender, se hace
necesario precisar frente a las obligaciones contractuales adquiridas por la Universidad Nacional
bajo el contrato No. CO1.PCCNTR.1471299 de 2020, que permitan la inclusién y posterior
contratacién de las actividades relacionadas con la linea de sostenibilidad, lo siguiente:

1. Que, el SENA en cabeza del Consejo Directivo Nacional, maximo dérgano rector del Fondo
Emprender y como respuesta a la crisis ambiental, econdmica y social generada por el
COVID-19, creo la Linea de Sostenibilidad Empresarial, en sesion del 25 de junio (Acta -
1576 de 25 de Junio de 2020), reglamentada mediante el Acuerdo 003 de 2020,
modificatorio del Acuerdo 00010 del 2019.

2. Que, endebida aplicacion de dicha directriz, la Direccion de Empleo y Trabajo dela
Direccion General del SENA, procedid a solicitar a avanzar con el equipo técnico del
SENA alrededor de la ejecucion de la linea de sostenibilidad, para lo cual se llevaron a
cabo diferentes reuniones de trabajo.

3. Que una vez revisadoslosalcances técnicos, juridicos y administrativos alli
consignadas y, conforme a las mesas planteadas, se llegd a la conclusién que es viable
acudir alas obligaciones contractuales existentes para el desarrollo de las necesidad
segun la modificacion del acuerdo segun lo aprobado por el Consejo Directivo Nacional,
realizando la contratacion derivada segun lo requerido; en su orden y en
cumplimiento del Contrato Interadministrativo vigente a la fecha entre las dos
Entidades, sustentado en el siguiente analisis:

Objeto contractual: Este se encuentra lo suficientemente amplio para operar lo sefialado
en el Acuerdo 3 de 2020, segun se sefiala a continuacion:

“Contratar los servicios de gestion y operacion de los recursos del Fondo Emprender para
garantizar la administracion de los recursos asignados a cada plan de negocio[2]y la
implementacion de los mismos, conforme al modelo 4k y los lineamientos del SENA y el
Fondo Emprender, como también brindar soporte técnico, administrativo, juridico,
financiero a los procesos que requiera el SENA Fondo Emprender para su operacion,
ademds de adelantar las acciones necesarias para recuperacion de la cartera”.

Alcance del objeto: Dentro de lo sefalado en elalcance, este permite adelantar la
linea de sostenibilidad, segun se indica a continuacioén:

1). Realizar, gestionar, acompafiar, apoyar y adelantar los procesos administrativos y
técnicos requeridos y necesarios para el desarrollo y soporte del Fondo Emprender como
también realizar las acciones pre- contractuales y contractuales que se requieran para la
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celebracidn de convenios, alianzas y/o contratos a celebrar con terceros que demande la
operacion del Fondo Emprender para su gestion y sus actividades conexas de acuerdo
con los lineamientos técnicos entregados por el SENA.

2). Gestionar, acompanar, apoyar, adelantar las acciones necesarias y contratar los
servicios requeridos para las acciones asociadas a la fase de evaluacién, incluido la
acreditacion, evaluacion integral y las derivadas una vez sea surtida la misma; asi como
las demas acciones que establezca el SENA para la validacion del perfil del emprendedor
y los procesos de evaluacién de los proyectos presentados a las convocatorias, junto con
las acciones para presentar los resultados de esta etapa a las instancias competentes
para la aprobacidn de los proyectos presentados en el sistema de informacion del Fondo
Emprender. Las especificidades de las acciones a desarrollar se describen mas adelante
en el aparte Obligaciones Especificas.

3). Realizar, gestionar, acompafar, apoyar las actividades necesarias para el
proceso de contratacién de los emprendedores con base en los proyectos con
asignacion de recursos para ser financiados por el Fondo Emprender, de conformidad
con los lineamientosdel SENA, las condiciones establecidas en los
términos de referencia de cada una de las convocatorias, nacionales o
cerradas, deacuerdo con la reglamentacion 'y manuales vigentes al
momento de publicacién de los términos de referencia.

4). Realizar, gestionar, acompanar y apoyar los procesos administrativos necesarios,
contratar y hacer seguimiento de manera integral a la puesta en marcha de los proyectos
viables y con asignacion de recursos en cuanto aspectos técnicos, administrativos,
juridicos y financieros. Incluida los reportes de pagos a los proyectos financiados por el
Fondo Emprender, segun lineamientos otorgados por el SENA.

5). Realizar las gestiones necesarias para adelantar las acciones administrativas y las que
haya lugar para la recuperacién de los recursos desembolsados por el Fondo Emprender
a los proyectos que por alguna razén no logren la condonacion parcial o total de sus
recursos. Lo anterior, en cumplimiento a la normatividad vigente del Fondo Emprender,
en el entendido que el contratista deberd comprometerse en este caso con el
cumplimiento de obligaciones de medio.

6). Realizar y gestionar las acciones necesarias para operar el Fondo Emprender en
términos administrativos, técnicos, juridicos y financieros en particular los relacionados a
la incorporacion y ejecucion de recursos que, por via de convenios y contratos nacionales
o internacionales se gestionen en el Fondo Emprender y que tengan como finalidad
acrecentar los recursos del mismo, en cumplimiento a los protocolos y normatividad
vigente a la fecha.

7). Realizar y gestionar de manera transversal las acciones y tramites descritos en el
Reglamento y los Manuales del Fondo Emprender o las normas que los modifiquen.
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8). Realizar y gestionar las acciones necesarias para la puesta en marcha de la estrategia
Fondo Emprender 4K vy las actividades que de este se deriven, lo anterior en articulacion
con el SENA y segun sus lineamientos.

9) Celebrar los contratos y negocios necesarios para el acceso a la plataforma con que a
la fecha cuente el Fondo Emprender, de conformidad con las condiciones vigentes

Obligaciones contractuales: Dentro de las obligaciones la Universidad Nacional tiene
establecida la contratacién derivada para cumplir los fines del Fondo Emprender.

Obligaciones Convocatoria:

Realizar la contratacion derivada (evaluacion, interventoria, fiducia y demas) bajo su
responsabilidad de medio y resultado.

Obligaciones especificas:

11). Presentar como minimo los siguientes informes mensuales a la Coordinacion
Nacional de Emprendimiento del SENA y supervisores: - Informe de ejecucidn financiera,
donde se reporten los pagos efectivos derivados de la ejecucién del Contrato. —
Informe de gestion deberd contener componente técnico, administrativo y juridico el
cual incluye como minimo aspectos precontractuales, contractuales, post-contractuales,
financieros y de ejecucidn presupuestal, los cuales seran elaborados y presentados en el
formato disefado por el SENA. -Informe de convenios y demas figuras juridicas utilizadas
para la colocacion derecursos al Fondo, el cualdeberd incluir como minimo
fecha de ingreso, rendimientos, amortizacion de intereses y rendimientos, aplicacién del
capital semilla, aplicacidn de otros gastos o costos, recursos remanentes. Estos informes
seran entregados a los diez (10) dias habiles siguientes al cierre reportado. Informes
adicionales los cuales seran solicitados por el SENA, y entregados en el término que se
indique en la solicitud y segun lo establecido en las especificaciones técnicas.

Obligaciones comunes de las partes:

2). Adelantar las demas funciones y actividades que se encuentren a su cargo y se
especifiquen en los documentos anexos al contrato o en aquellos, que lo modifiquen o
adicionen, siempre y cuando concuerden con el objeto del mismo.

Asi las cosas, las obligaciones descritas permiten adelantar la ejecucion de la modificacidon
hecha al Acuerdo 00010del 2020, mediante el Acuerdo 3 de 2020 realizando
la contratacion derivada de las necesidades, y la realizacion de la modificacion del plan
operativo debidamente aprobado por la Junta Administradora con la redistribucion segun
necesidades de la linea de sostenibilidad, lo que implicaria, segun los analisis realizados por
las mesas técnicas, no solo la contratacién de derivada de personas juridicas segun la

Pagina 8 de 13




necesidad, sino ademds, de personas naturales que enriquezcan en conocimientos,
experiencia y apoyos administrativos al grupo de trabajo tanto de la Universidad como del
SENA.

3. Operativa

De conformidad con la estructura operativa que se ha construido para la implementacion del
acuerdo 10 del 2019 y sus modificatorio, se tiene previsto contratar a terceros con experiencia
y debidamente avalados, de conformidad con la legislaciéon colombiana, para:

1. Realizar el proceso de originacion, seleccion bajo los parametros definidos por el SENA —
Fondo Emprender, desembolso y gestion de recaudo y cartera de créditos a microy
pequeiias empresas, segun lo sefalado en el Acuerdo 3 de 2020, modificatorio del
Acuerdo 00010 del 2019

2. Realizar el proceso de crowdfunding, segun lo sefialado en el Acuerdo 3 de 2020
modificatorio del Acuerdo 00010 del 2019.

En ese sentido se han estructurado las actividades a realizar y, sumado a lo anterior, se espera
contratar un equipo adicional para el acompafiamiento y apoyo de la operacién de la Linea, que
pueden ser contratistas derivados al contrato de operacion, esdecir, a cargo del
presupuesto de la operacién del fondo emprender, a partir del ajuste del plan operativo.

En atencién a lo expuesto, la Universidad Nacional de Colombia, Conforme a las obligaciones
Contractuales debera:

* Realizar las acciones pre- contractuales y contractuales que se requieran para la
celebracion de los contratos con terceros que demande la operacién del Fondo
Emprender y sus actividades conexas de acuerdo con los lineamientos técnicos
entregados por el SENA.

« Gestionar, acompafar, apoyar, adelantar las acciones necesarias para las acciones
asociadas a la fase de acreditacion dela condicién de beneficiarios del Fondo
Emprender.

e Realizar la supervision administrativa y financiera a la ejecucidon de los
contratos derivados que se suscriban, en el entendido que deberd realizar, gestionar,
acompafiar y apoyar los procesos administrativos necesarios, contratar y hacer
seguimiento de manera integral a la puesta en marchadelos proyectos con
asignacion de recursos, asi como realizar las gestiones necesarias para adelantar las
acciones administrativas y las que haya lugar para la recuperacion de los
recursos desembolsados por el Fondo Emprender.

Adicionalmente, la modificacion al Plan Operativo, incluye los costos de |la
SOLICITUD DE PRORROGA, realizada por el SENA a la Universidad Nacional, se calculé sobre el
costo indicado indicado por la Universidad Nacional

Pagina 9 de 13




En reuniones sostenidas con la Universidad Nacional se concluye que, se presena la necesidad
de realizar una prorroga al contrato para el cubrimiento de cada una de las actividades del
Fondo Emprender, la contratacion derivada y el acompafiamiento a los emprendedores, la cual
se deja estimada en el plan operativo de acuerdo con la informacién suministrada por la
Universidad Nacional. Se incluye en esta modificacion ocho (8) meses de prérroga segun lo
expresado.

Al momento de tramitar la prérroga se requerira a la Universidad que se presente un detalle
detalle del valor de los costos propuestos para prorrogar el contrato.

Finalmente se presenta una justificaciéon de las modificaciones a los rubros del Plan Operativo,
teniendo en cuenta la dindmica que toma la operacion del Fondo Emprender con la inclusion de
la linea crecer/sostenibilidad, la cual trae consigo actividades y costos adicionales, que se deben
ver reflejados en el Plan Operativo, entre ellos:

1. Analisis, validacion, disefio y/o constitucién de garantias para respaldar los créditos por
parte de los emprendedores. Se espera realizar una alianza con el Fondo Nacional de
Garantias — FNG. El| participar en los programas especiales de esta organizacién
beneficiard a los emprendedores. Rubro estimado $1.000.000.000 (valor estimado con
informacién de la misma organizacion y como resultado de diferentes mesas técnicas
con el FNG).

2. Contratacion de un operador financiero para la gestion de los créditos a colocarse en los
emprendedores, ya sea un banco o una fintech,ésta ultima considerando que, una de las
premisas para la contrataicon del servicio serd que, se garantice la cobertura de la linea a
nivel nacional. La gestion del crédito incluye: la originacion, la administracion de cartera,
el recaudo, la cobranza, entre otros aspectos que se incluirdn en la documentacién
técnica con la que se solicitara la contratacién de los servicios al operador. El cobro
estimado esta entre 6% y 6,5% del total de lo cobrado. El valor estimado a la fecha es de
aproximadamente $3.500.000.000. En todo caso este valor no superard los intereses
facturados a los emprendedores. Estos recursos no se ven reflejados al interior del Plan
Operativo ya que, se seran facturados por parte del Operador via recaudo de intereses.

3. Contratacion de personal operativo para fortalecer el equipo SENA - Fondo Emprender
que apoye la ejecucién de la linea crecer. Se cuenta con un rubro para este tipo de
necesiades por $1.870.396.607,26.

4. Contratacién de los servicios de una interventoria a la linea de sostenibilidad. Rubro
propuesto: Interventoria $800.396.607,26. (se hace claridad que el costo de operar la
linea no esta reflejado en un 100% via Plan Operativo).

5. Prorroga al contrato CO1.PCCNTR.1471299 de 2020 suscrito entre el SENA vy la
Universidad Nacional de Colombia, considerando que, la linea crecer/sostenibilidad y los
créditos que la caracterizan tendran una diracion de hasta 36 meses para su
recaudo,ademas se inlcuye una prérroga de 6 meses, lo cual genera la necesidad de
ampliar el tiempo del contrato de |la Nacional para amparar en tiempos el contrato del
operador financiero. Presupuesto propuesto por la Universidad Nacional de Colombia:
recursos estimados $1.181.521.869 (prérroga de 8 meses).

Péagina 10 de 13




6. Para los servicios de crowdfunding, se espera generar acercamientos con la bolsa de
valores, organizacion autorizada por la Superintendencia Financiera para prestar este
tipo deservicios. Rubro estimado $70.000.000, costos relacionados con la administracién
del recurso, como lo es una fiducia.

La aprobacién por parte del CDN de la linea crecer/sostenibilidad, generd una disminucién
importante para la lina crear pasando de $88.000.000.000 a $44.000.000.000, lo cual se
reflejard en la dindmica operativa. Posterior a un ejercicio de analisis a estas necesidades en
se presenta una dinamica en el plan operativo, la cual se justifica a continuacion:

a. Proceso de evaluacion: se presenta una modificacidén considierando que ,actualmente se
ejecuta un contrato para la automatizacion de la evaluacion de planes de negocios, lo
cual implico ajustar el presupuesto al valor contratado. Se hace un ajuste al nimero de
planes a evaluar con evaluadores (humanos) y el costo estimado para esta actividad. Se
hace necesario continuar con la modernizacion del Fondo Emprender por lo que
presupuestan recursos para la automatizacion de las activdades de acreditaciéon en el
proceso de evaluaciéon de los planes de negocios — requerimiento de recursos
adicionales.

b. Proceso de Interventoria: Se hace un ajuste en la cantidad de planes a acompafiar en su
puesta en marcha, pasando de 710 a 488, estos ultimos inlcuyendo los planes de
negocios que se acompafien provenientes de los recusos gestionados via convenios de
cofinanciacién, con lo anterior se ajustan los rubros pdlizas, fiducia, garantias mobiliarias,
cartera, en la misma proporcion. Liberacion de recursos.

c. Servicios tecnoldgicos: Este rubro presenta una modificacion, toda vez que, lo que se
tenian disponible en el plan operativo destinados para la contratacion del operador de la
plataforma del Fondo Emprender no se hacen necesarios, toda vez que, actualmente
este servicio se tiene contratado por fuera del presupuesto de la Universidad Nacional
2020 y se espera continuar de la misma manera. Se preseneta una liberacion de
recursos.

Finalmente y, teniendo en cuenta la planeacion de Fondo Emprender para el afio 2020,
aprobada en el CDN del 25 de Junio de 2020, aprobaron de igual manera que, $22.000.000.000
de los $44.000.000.000 de la linea crear se destinen a la gestion de convenios de cofinanciacion
para convocatorias cerradas, estos recursos permitirdn la atraccion de aproximadamente
$16.500.000.000. Se estima una cuota de gerencia del 3,5% pactada en el contrato por los
recursos a gestionar atraidos via convenios de cofinanciacién inlcuida también en la
modificacion. Lo anterior sumado a los costos de la prorroga, justifican los $1.759.021.869
adicionales correspondientes a la cuota de gerencia a favor de la Universidad Nacional de
Colombia.

A contunuacion se pueden conicer los movimientos y, en el caso que existieran, el crédito o el
contracrédito:
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Rubros

Subrubro

Estado -actual

Estado - Ajuste

Observacién

Crédito o contracrédito

Ajuste en $577.500 convenios de cofinanciacion) y
$1.101.739.624 estimado cuota de gerencia por
prorroga de 8 meses para cubrir linea de

1|Cuota de Gerencia Cuota de gerencia $ 8.061.257.340,00 | S 9.820.279.209,00 |sostenibilidad -$  1.759.021.869,00
Ajuste, por que los recursos a gestionar disminuyen,
2|GMG $ 401.888.177,93 | $ 394.880.122 67 |por el incremento en la cuota de gerencia S 7.008.055,26
Permanecen constantes, se hace una distribucion
Recursos covocatorias por convocatoria y destinacién, incorporando las
3|nacionales $ 88.000.000.000,00 | $ 88.000.000.000,00 | decisiones del CDN el 25 de Junio de 2020 $ -
Convocatoria Nacional Multisectorial
(No 77) $ 12.000.000.000,00
Convocatoria Nacional Naranja (No 78) $ 10.000.000.000,00
Convocatoria cerradas $ 22.000.000.000,00
Linea de Sostenibilidad - Creditos $ 40.000.000.000,00
Linea de sostenibilidad . Crowfounding $ 4.000.000.000,00
Rubros brubro Estado -actual Estado - Ajuste Observacion ito o contracrédito
1. Se ajusta al valor exacto del contrato de FyGP,
$438.383.396
2. Se ajusta a la proyeccién de planes a evaluar con
evaluadores humanos
3. Se incluye adicién al contrato de FyGP para
evaluar 10 convocatorias adicionales y para
Evaluacén de planes de negocio realizar la atomatizaicdn del proceso de
4|Proceso de evaluacion (automatizacion+humano) $ 700.000.000,00 | $ 839.883.396,00 |acreditacion -S 139.883.396,00
Evaluaciénde planes de negocio Valor del contrato con el operador Formulaicén y
(automatizacion) $ - S 438.383.396,00 |gestion de proyectos
Valor estimado para evaluar 732 planes de
Evaluacién humana (incluidos convenios negocios, incluida la estimacion de convenios de
de cofinanciacion) $ - IS 183.000.000,00 |cofinanciacién
Adicidn proceso automatizado Propuesta presentada: Proceso de acreditacion
(acreditacion +10 convocatorias automatizda $182.800.000; 10 convocatorias
adicionales) $ - $ 218.500.000,00 |adicionales a razén de $3.000.000 sin iva.
No de planes de negocio en Disminucion de 710 planes incialmente estimados
interventoria, seguimiento mes plan de para interventoria a 488 que se tienen previstos
5|Proceso de intervetoria  |negocios $ 7.054.560.000,00 | § 4.848.768.000,00 |incluida la linea de sostenibilidad S 2.205.792.000,00
Con relacion al Item anterior, se ajusta el nimero
6 Poélizas $ 356.420.000,00 | $ 244.976.000,00 |de planes para hacer ajustes en el rubro pélizas S 111.444.000,00
7 Fiducia $ 265.059.685,00 | § 182.181.868,00 $ 82.877.817,00
J Otros Garantia smobiliarias $ 35.500.000,00 | § 24.400.000,00 S 11.100.000,00
Cartera $ 99.400.000,00 | § 68.320.000,00 $ 31.080.000,00
Ajuste por la exclusion del rubro "Operador
plataforma tecnolégica", los demds permanecen
igual: neoserra, frimas digitales, red de
9|Servicios tecnoldgicos plataforma y/o servicios tecnoldgicos $ 2.110.000.000,00 | $ 790.000.000,00 |emprendedores $  1.320.000.000,00
Operacion linea de FNG, Costos oepracion Crowdfunding, Incluye FNG, operaci’én crowdfunding (fiducia),
10|sostenibilidad Costos internvetoria sostenibilidad $ - $ 1.870.396.607,26 |interventoria -$  1.870.396.607,26
11|Servicios personales Contratacion derivada y tiquetes aéreos $ 1.851.104.797,07 | § 1.851.104.797,07 | Permanece igual $ -

Anexos a la presente acta de Junta Administradora:

Plan Operativo vigente.
Plan Operativo propuesto

CONCLUSIONES

Aprobar la

modificacion

al

Plan  Operativo

del

contrato

interadministrativo

CO1.PCCNTR.1471299 de 2020 suscrito entre la Universidad Nacional de Colombia y de acuerdo
con las justificaciones realizadas en este mismo documento.

Una vez se surta el proceso de revisidon, analisis, se procede a recoger las firmas de parte de los
miembros de la presente Junta Administradora y se da por aprobado el Plan Operativo
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COMPROMISOS

ACTIVIDAD RESPONSABLE FECHA
DELEGADOS ASISTENTES
NOMBRE CARGO/DEPENDENCIA/ENTIDAD FIRMA
lwHernan Fuentes Director de Empleo y Trabajo —
(LYY Py,

delegado del Director General

Gustavo Gomez

Delegado de Director de la
Direccion Administrativa y
Financiera -

Carlos Arturo Gamba

Coordinador Grupo de
Emprendimiento Empresarismoy
Fondo Emprender — funcionario
de la Direccién de Empleoy
Trabajo

Oscar Fernando
castellanos

Profesor Delegado Universidad
Nacional - Gerente del proyecto

//0/024//”/’ )
i ——

Sandra P. Rojas Berrio

Profesora Delegada por
Universidad

(SWA' ) A »

INVITADOS (Opcional)

NOMBRE CARGO ENTIDAD
Claudia Hoyos Lider Operativa Fondo SENA
Emprender SENA-Universidad
Nacional
GD-F-007 VO1
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